Malet var overlevelse

Svineproducent Bo Stensgadrd gennemgik et generationsskifte pa det veerst taeenkelige tidspunkt i
2006-07, og det kunne maerkes pa gkonomien iszer i ar 2009. Her var overvejelserne oppe, om han
skulle afhaende slaegtsgarden gennem fire generationer. Vendepunktet kom dog, da Bo blandt
andet ved et radgiverskifte fik vendt udviklingen. Den nye radgiver pa garden var
virksomhedsradgiver Kjeld Askjaer fra Jysk Landbrugsradgivning

"Vivar i gang med at gennemfgre generationsskifte i 2006-07, og herefter satte krisen for alvor
ind, jordpriserne faldt og vores egenkapital forsvandt. Vi havde alle mulighederne oppe til
overvejelse, og det var virkelig svaert, da det jo er min slaegtsgard. En af grundene til at jeg var naet
derud, var at jeg manglede opbakning. En at sparre med rent fagligt, og det fik jeg da Kjeld kom ind
i billedet. Det, at fa et aerligt svar nar jeg spurgte var vigtigt, og sa kunne han indgive mig tro p3, at
det kunne lade sig ggre, ogsa selvom vi ikke selv troede p3, at det kunne lykkes. Jeg fglte det som
en mentor-ordning, og jeg kunne ringe ham op nar som helst,” forteeller Bo Stensgard om starten
pa samarbejdet med Kjeld Askjeer.

Hard og kynisk proces

Virksomhedsradgiver Kjeld Askjeer er selv en erfaren svineproducent, men en trafikulykke sendte
ham i 2004 ind pa en anden sti, nemlig som radgiver hos Jysk Landbrugsradgivning.

"Det er hardt og kynisk, at skulle lave sadan en Turn A Round, som Bo har lavet, men det handlede
jo om overlevelse. Som radgiver skal man turde ga teet pa — og med empati sige de ting, der er
ngdvendige. | dette tilfeelde har det vaeret afggrende, at Bo har gjort, som vi har aftalt. Han
handlede, og det giver effekt,” siger Kjeld Askjeer. Han startede processen med at lave en
dynamisk strategi. Den dynamiske strategi startede med en god forventningsafstemning og endte
ud i en Gameplan, hvor fgrste opgave var, at finde de lavthangende frugter.

De fgrste hurtige gevinster blev hentet pa markbruget og pa maskiner. Markbruget havde ikke
k@rt optimalt i en laengere periode, og da hans markmand sagde op, blev det straks lejet ud. Ogsa i
stalden var der begyndt at komme store problemer, sa i Igbet af tre maneder udskiftede han alle
medhjaelperne for spgrgsmalet var, om det var sygdom i besatningen, eller medarbejderne der
var skyld i de darlige produktionstal.

"Vores dyrlaege Pia Conradsen satte spgrgsmal ved de ansattes evner og engagement i
produktionen og efter flere knap sa heldige episoder i sobesatningen, var vi overbeviste om at
driftslederen ikke var den rette. Det satte en lavine i gang med medarbejdere der selv rejste eller



vi matte fyre, og herefter kunne vi starte pa ny med nyt mandskab,” fortaetter Bo Stensgard. |
samme ombaering blev Ignudgifter gaet igennem med en taettekam.

500.000 kr. for meget i lgn

”| starten af processen fik vi gkonomien kigget grundigt efter, og det viste, at vi kun tjente 5.000
kr. om maneden, vel at maerke fgr der skulle betales renter og afdrag. Medarbejderne fik deres
lgn, men resten sa ikke godt ud. Kjeld skitserede for mig, hvordan vores lgnudgifter 13, og det viste
sig, at de var alt for store, vi 1a % million kr. over andre af vores stgrrelse. Sa det blev tilpasset, og
vi ansatte to nye fodermestre og to elever,” fortaller Bo Stensgard. Med de hurtige resultater,
blev banken ogsa nemmere at tale med, og Bo’s bankradgiver har vaeret helt taet pa processen og
har fulgt med i forandringerne. Indtil i dag har han siddet med ved alle gardradsmgder. Nu er
gardradet opgraderet til en gardbestyrelse dog uden banken.

Turde udfordre medarbejderne

En ting var at effektivisere i produktionen og fa lejet markbruget ud, men der skulle samtidig ogsa
udvikles pa Bo’s evner som leder. Evner der var til stede, men som han skulle turde sztte i spil.
Derfor gik han i gang med en lederuddannelse ved siden af, og startede med lederuddannelsen
”Fra strategi til resultater”, som er fortsat som erfagruppe.

"En af de store opgaver var, at fa medarbejderne motiveret og inddraget i den nye struktur.
Landmand og radgiver skal sammen satte malene, og forklare medarbejderne hvad malene er og
synligggre malene for dem. Hos Bo udfordrede vi dem i starten med meget hgje mal, men vi ndede
dem, og det gav respekt og skabte motivation,” forklarer Kjeld Askjzer, der har syv lighende
projekter kgrende i gjeblikket.

| dag vurderer begge, at de er kommet forbi de stgrste udfordringer, og forretningen er tilbage pa
sporet.

"Hvis sadan en proces her skal lykkes, sa er der fem ting, der skal prioriteres. Det er at kunne satte
sig nogle malbare mal, lave opfglgning og opfalgning og opfelgning og til sidst et keempe
engagement,” papeger Kjeld Askjeer.

Bo Stensgard er ogsa godt tilfreds med, den udvikling bedriften har gennemgaet.

”Jeg fgler, at svineproduktionen kgrer som den skal, og jorden er ikke udlejet mere. Det var ikke
helt efter planen, at jorden allerede skulle tilbage til os, men jeg har besluttet at se det som en
udfordring, som skal lykkes, sa der er lagt planer for, hvad der helt preecist skal ske i marken. Der
er meget mere struktur pa nu, og i forhold til medarbejdere sa er malet at have fem
medarbejdere, en fleks-mand, og sa kan jeg fungere som virksomhedsleder,” siger Bo Stensgard.



FAKTA om Gammelgard
Svinegard med produktion af torvegrise (30 kg) og slagtesvin.
Bedriftens stgrrelse er ca. 750 arssger, 9500 slagtesvin, 14.000 30 kg. og ca. 350 hektar jordbrug.

Besaetningens sundhedsstatus er rgd SPF + mycoplastma.
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